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DEN UVILDIGE KONSULENTORDNING PA HANDICAPOMRADET

1. Indledning

Malplan 2024 er en aftale mellem Social- og Boligstyrelsen og Den Uvildige Konsulentordning pa Handi-
capomradet (DUKH), hvori driftstilskuddets formal omsaettes til mal for konsulentordningens aktiviteter.

Malplanen udstikker rammer og betingelser for DUKH’s opgavelgsning og danner grundlag for en arlig
gkonomisk afrapportering.

Malplanen er en del af det samlede styringskoncept for kategori A- og B-institutioner under Social- og
Boligstyrelsen. Udover malplanen omfatter konceptet en administrationsinstruks, arsrapport, selvangi-
velse samt finansiel revision.

Geaeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster mv. skal fglges,
medmindre der pa seedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

2. Praesentation af DUKH

Den Uvildige Konsulentordning pa Handicapomradet (DUKH) eksisterer jf. servicelovens § 15:

$ 15. En uvildig konsulentordning yder gratis radgivning og vejledning i sager om hjeelp til perso-
ner med nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau.

| Vejledning om servicelovens formal og generelle bestemmelser i loven er det naermere praeciseret, at
formalet med DUKH er fglgende:

Formdlet med konsulentordningen er at bidrage til at styrke retssikkerheden for mennesker med
handicap ved at yde gratis radgivning og vejledning i enkeltsager og generelt at bidrage med
oplysninger om udviklingen pd handicapomradet.

DUKH kan ogsd radgive eller give sparring til kommunale sagsbehandlere i “sager, der gar i
hdrdknude”, hvor det isaer er kommunikationen eller samarbejdet mellem kommunen og borge-
ren, der giver vanskeligheder. Her kan DUKH spille en uvildig rolle til forbedring af samarbejdet.
Det er en forudseetning, at borgeren giver samtykke.

Ligeledes kan DUKH give rddgivning til kontaktpersoner og andre kommunalt ansatte, som har
kontakt med en borger med handicap, som har brug for rddgivning. Forudsaetningen er, at bor-
geren giver samtykke.

DUKH giver ikke vejledning til kommunale sagsbehandlere om regler og regelfortolkning. Kom-
munerne kan sgge en sddan vejledning hos Ankestyrelsen.
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DEN UVILDIGE KONSULENTORDNING PA HANDICAPOMRADET

Konsulentordningens arbejdsopgaver bestdr i, at

e vejlede om sagsgange for at fG kontakt med den rette instans og opna den rette stgtte,

e yde stgtte og medvirke til koordinering i sager, der kan eller ville kunne give vanskeligheder
med henblik pd, at den bedst mulige l#sning opnds og

e oplyse om klagemuligheder og hjeelpe med at udforme klager til offentlige myndigheder.

DUKH radgiver om det offentliges ydelser til mennesker med handicap, dvs. bdade inden for det
sociale omrade, undervisning og uddannelse, arbejdsmarked og sundhedsomrddet. Konsulent-
ordningen har fokus pad de lovgivningsmeessige rettigheder og pligter, myndighedernes sagsbe-
handling og samarbejdet mellem borger og myndighed.

Konsulentordningen kan med samtykke fra borgere med handicap tage sager op, anmode om
oplysninger hos relevante instanser og udtale sig til relevante instanser. Konsulentordningen
skal samarbejde med eksisterende rddgivnings- og vidensfunktioner pd handicapomradet, og
den skal opsamle og formidle erfaringer.

2.1 Organisering

Den Uvildige Konsulentordning pa Handicapomradet er etableret i 2002 som en selvejende institution

tilknyttet Social-, Bolig og £ldreministeriet. DUKH er landsdeekkende og organiseret med et hovedkon-
tor i Kolding. DUKH havde ultimo 2023 i alt 14 medarbejdere, primaert i form af socialfaglige konsulen-
ter, en juridisk konsulent, en kommunikationskonsulent og en centerchef.

DUKH udfgrer sin virksomhed med reference til en bestyrelse, der har den overordnede ledelse af insti-
tutionen under hensyntagen til institutionens formal. Bestyrelsen er udpeget for en firearig periode af
felgende organisationer og ministerier.

DUKHs bestyrelse

Bgrne- og
Undervisnings-
ministeriet

Danske Handicap- Kommunernes Social-, Bolig- og
organisationer Landsforening Zldreministeriet

Beskaeftigelses- DUKH
ministeriet (medarb. rep.)

1 medlem 1 medlem

3 medlemmer 3 medlemmer 1 medlem
1 medlem

Den daglige ledelse varetages af konsulentordningens chef under ansvar for bestyrelsen.

Handicapkontoret i Social-, Bolig- og £ldreministeriet er det faglige bindeled til konsulentordningen.
Handicapkontoret har en repraesentant i bestyrelsen. Social- og Boligstyrelsen varetager ministeriets til-
syn med centret.

MALPLAN 2024
Side 4 af 9

Penneo dokumentnagle: OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GXOWO



DEN UVILDIGE KONSULENTORDNING PA HANDICAPOMRADET

3. Strategiske prioriteringer 2024

DUKH har de seneste ar arbejdet med udgangspunkt i to langsigtede mal: For det fgrste at bidrage til en
hgjere grad af inklusion af DUKH’s malgruppe i forhold til savel uddannelse og arbejdsmarkedet som et
veerdigt liv generelt. For det andet at bidrage til styrkelse af tilliden mellem borgere og kommuner, sa et
reelt samarbejde og en ordentlig dialog er mulig.

Disse langsigtede mal er fortsat udgangspunktet for tydelige strategiske prioriteringer, som straekker sig
leengere frem i tiden, fordi der til stadighed ses et behov for at arbejde kontinuerligt med netop retssik-

kerhed, inklusion og tillid i takt med den udvikling, der ses pa handicapomradet.

Hvert ar peges der pa delmal og en raekke prioriterede fokusomrader, som der arbejdes malrettet med
det pageaeldende ar.

| 2024 er der to delmal med fire prioriterede fokusomrader:

Langsigtede mal:

Hgjere grad af inklusion af DUKHs malgruppe

Styrke tilliden mellem borgere og kommuner

f N\ )

@ge den kompetente
formidling af
retssikkerhed

Styrke
borgerinddragelsen

W,

\_ \_
Pge kendskabet Ell DUKH - og Styrkelse af den eksterne
styrk(—i de'n rT\aIrettede kommunikation og strategiske
radgivning 8 samarbejder
klageunderstgtning
Bidrage til at styrke
kommunikationen mellem Systematisk inddragelse af
borger og kommune via faglig borgere i udviklingen af DUKH's
kompetent radgivning af service og indsats
borgeren
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DEN UVILDIGE KONSULENTORDNING PA HANDICAPOMRADET

Herudover arbejder DUKH ud fra den vision, der blev formuleret i 2021:

DUKH vil veere kendt i hele landet for sin kvalificerede radgivning om retssikkerhed til mennesker
med handicap og deres pdrgrende, vi vil vaere tilgaengelige for borgerne. Vores rdadgivning og
konkrete klageunderstgtning skal vaere omsaettelig — borgeren skal opleve vaerdi i sin henven-
delse til DUKH. Og vi vil formidle den viden, vi far gennem vores radgivning for eksempel til poli-
tisk niveau, bestyrelse, til borgerne via vores hjemmeside, handicaporganisationer m.fl. Det er
eksistensgrundlaget for DUKH og afg@rende for organisationens fortsatte virke. Et virke der g@r
en forskel for savel vores primaere som sekundeere interessenter.

3.1 Styrke borgerinddragelsen

Borgerinddragelsen er et vigtigt element, nar det handler om retssikkerhed — ikke mindst oplevelsen af
retssikkerhed. DUKH arbejder kontinuerligt med at kleede den enkelte borger pa til at kunne agere aktivt
i egen sag gennem malrettet og handleorienteret radgivning og klageunderstgtning med udgangspunkt i
den enkelte borgers behov.

Det er derfor en strategisk prioritering at arbejde med at styrke;

e den malrettede radgivning

e den individuelle klageunderstgtning

e den systematiske opfglgning pa radgivning og klageunderstgtning, som Igbende justeres pa bag-
grund af data og brugerundersggelser

Borgerne skal kende DUKH, nar behovet opstar. Det betyder, at DUKH hele tiden arbejder med at na ud
til flere borgere i malgruppen, at gge antallet af arlige radgivninger og konkret klageunderstgtning.

Der gennemfgres en brugerundersggelse i 4. kvartal 2024. Brugerundersggelsen skal give svar pa om
radgivning og klageunderstgtning til stadighed giver borgeren nyttevaerdi.

Samtidig gnsker DUKH at styrke den enkelte borgers forstaelse for “systemet” og mulighederne for bor-
gerinddragelse gennem webinarer, der tilrettelaegges med udgangspunkt i DUKH’s data fra praksisrad-
givningen og ved at spgrge borgerne direkte om deres gnsker.

3.2 @ge den kompetente formidling af retssikkerhed

En anden afggrende, strategisk prioritering handler om at styrke den kompetente formidling af retssik-
kerhed. DUKH'’s eksistensberettigelse legitimeres af, at DUKH bliver brugt som uvildig radgiver, men
ogsa som vidensbank og formidler af udviklingen pa handicapomradet.

DUKH’s virksomhed tager udgangspunkt i enkeltsager fra praksisfeltet mellem borger og myndighed.
Borgerne er den primaere malgruppe, og DUKH far dermed stor indsigt i borgernes oplevelse af myndig-
hedernes sagsbehandlingspraksis. DUKH har gennem arene indsamlet vigtige data og praksisviden, som
kontinuerligt skal bringes i spil gennem malrettet formidling — ogsa via sociale medier og i netvaerkssam-
menhaenge. Det giver mulighed for at indsamle yderligere viden, som ogsa skal bidrage til en direkte ju-
stering af indsatsen.

DUKH er til for borgernes skyld, og vi skal lytte til borgernes behov. Derfor vil DUKH ogsa arbejde videre
med brugerundersggelser, som kan give konkret og direkte input i forhold til DUKH’s indsatser og aktivi-
teter.
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DEN UVILDIGE KONSULENTORDNING PA HANDICAPOMRADET

Delmal

Aktiviteter i tilskudsaret

Indikatorer og malemetode

@ge kendskabet til DUKH - og
styrke den malrettede radgivning
og klageunderstgtning

Kendskabet til DUKH skal gges gen-
nem stgrre synlighed. DUKH vil
fortsat udbygge sine samarbejder
med relevante organisationer, her-
under handicaporganisationer og
pargrendegrupper, og i seerdeles-
hed benytte sig af de platforme,
hvor malgruppen feerdes — f.eks.
sociale medier. Desuden vil DUKH
invitere til webinarer, som tager
udgangspunkt i borgernes egne
spgrgsmal og problemstillinger.

Antallet af radgivninger stiger med
min. 5 procent og den gennemsnit-
lige sagsbehandlingstid pa 5 dage
fastholdes. Dette males pa ma-
nedsbasis i DUKH's radgivningssy-
stem, hvor alle data opsamles.

Der ses et gget antal fglgere pa Fa-
cebook.

To nye webinarer udarbejdes og
gores tilgeengelige pa hjiemmesi-
den.

Bidrage til at styrke kommunikati-
onen mellem borger og kommune
via faglig kompetent radgivning af
borgeren

De primaere aktiviteter i forhold til
at styrke kommunikationen mellem
borger og kommune — og dermed
borgerinddragelsen — er at klaede
den enkelte borger pa til at kunne
agere aktivt i egen sag gennem in-
dividuel og malrettet radgivning og
konkret klageunderstgtning.

DUKH arbejder ogsa fortsat med at
udvikle relevant indhold til hjem-
mesiden.

Medarbejdernes kommunikative
kompetencer udvikles Igbende, sa
kommunikationen i radgivningen
bade er malrettet og relevant, lige-
som det skriftlige resumé af radgiv-
ningen har fokus pa konkrete hand-
leanvisninger i et forstaeligt og ty-
deligt sprog.

Borgerne kommer med positive til-
kendegivelser i brugerundersggelse
i forhold til nyttevaerdien af radgiv-
ningen.

Min. 550 borgere med behov for
stgtte til at klage far i 2024 direkte
og individuel bistand hos DUKH.

Antallet af brugere pa hjemmesi-
den gges med min. 5 procent.

Medarbejderne tilkendegiver i
MUS, at de har opnaet brugbare
kompetencer i relation til radgiv-
ningsopgaven og den mundtlige og
skriftlige kommunikation med bor-
gerne.

Styrkelse af den eksterne kommu-
nikation og strategiske samarbej-
der

DUKH deltager i relevante netvaerk
og arbejdsgrupper med fokus pa
styrkelse af borgernes retssikker-
hed.

Viden om tendenser pa handicap-
omradet formidles, bl.a. via notater
til politisk niveau, gennem nyheds-
breve og brug af SoMe.

DUKH inviteres ind i relevante net-
veerk og arbejdsgrupper.

Efterspgrgslen pa DUKH’s viden sti-
ger = flere benytter hjemmesiden.

Systematisk inddragelse af bor-
gere i udviklingen af DUKH's ser-
vice og indsats

Tilbagemeldingerne i opfglgnin-
gerne pa radgivningen og klageun-
derstgttelsen bruges aktivt til at ju-
stere indsatsen og formidle viden
via hjemmeside, artikler og sociale
medier.

Der gennemfgres min. 1 brugerun-
dersggelse i forhold til nyttevaer-
dien af DUKH’s radgivning.

Borgerne kommer med positive til-
kendegivelser i brugerundersggel-
sen i forhold til nytteveerdien af
radgivningen — minimum 85% af de
adspurgte borgere tilkendegiver, at
DUKHs konkrete radgivning/klage-
understatning er brugbar og giver
nytte i borgerens videre sagsbe-
handling.
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DEN UVILDIGE KONSULENTORDNING PA HANDICAPOMRADET

4. Budget- og gkonomiforhold

DUKH er finansieret af en driftsbevilling pa finansloven:

2024 Indtaegter
Finanslovsbevilling § 15.64.05.10 Kr. 10.600.000
Markedsfinansierede aktiviteter/ Kr. 30.000
Indteegtsdaekket virksomhed

Salgs-, renteindtaegter m.v. Kr. 0
lalt Kr. 10.630.000

5. Afrapportering og resultatvurdering

Centerchefen fglger systematisk op pa DUKH’s overholdelse af Malplan 2024 og de arlige fokusomrader,
og bestyrelsen drgfter Igbende malplanen samt eventuelle afvigelser eller risici herfor.

DUKH udarbejder gennem arsrapporten en samlet afrapportering pa malopfyldelsen i forhold til den
langsigtede, strategiske plan samt arlige fokusomrader, ligesom den arlige afrapportering indeholder et
finansielt regnskab, herunder en bevillingsafregning.

Social- og Boligstyrelsen fgrer risikobaserede tilsyn med kategori A- og B-institutioner og udpeger desu-
den hvert ar saerlige indsatsomrader, hvor institutionerne er forpligtede til at indsende oplysninger om

udvalgte spgrgsmal, f.eks. i forhold til cheflgnninger, over- og merarbejdsbetaling, regnskabspraksis,
personalegoder m.m.

6. Kontraktens gyldighedsperiode, genforhandling m.v.

Malplan 2024 gzelder for perioden 1. januar til 31. december 2024.

Genforhandling eller justering af malplan 2024 kan finde sted ved vaesentlige aendringer i malplanens
forudsaetninger, og i gvrigt nar parterne er enige herom.

Aftalen er indgaet den 24.10.2024

Thorkild Olesen, bestyrelsesformand Socialstyrelsen
Den Uvildige Konsulentordning pa Center for @konomi og Tilskudsforvaltning
Handicapomradet
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DEN UVILDIGE KONSULENTORDNING PA HANDICAPOMRADET

7. Underskriftsbilag

Bestyrelsen og den daglige ledelse har pa bestyrelsesmgdet den 24. oktober 2023 drgftet og behandlet
Malplan 2024 for Den Uvildige Konsulentordning pa Handicapomradet.

Bestyrelsen og den daglige ledelse har godkendt Malplan 2024 i en skriftlig godkendelsesproces.

Bestyrelsen:

e Thorkild Olesen, DH - Formand for bestyrelsen

e Jackie Lehmann Hansen, DH

e Kirstin S. Eliasen, DH

e Janet Marie Samuel, KL

e Helle Stennicke, KL

e Susanne Strandkjaer, KL

e Rinze van der Goot, Bgrne- og Undervisningsministeriet
e Peter Graversen, Beskeaftigelsesministeriet

e Trine Frederiksen, Social-, Bolig- og £ldreministeriet

e Susanne Lund, medarbejderrepraesentant, DUKH

Kolding, den 14.11.2023

Anne Kirk
Centerchef
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         LGQvAfM/yaHXG1eJqENODSeuG8DUH4+FRtnBKm6J7Ck=   JFvUNQ0kf+1V6iqbnYtCDUo1ju+hIEklARCwEsJp5jg=      AQAB           2023-11-01T14:09:33.404Z     SJux1eS4AqBM2QvaKu2vT0OKKwRxD5FejsmdR2kaDsE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 167885625518963575627763633949666344276718907040        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         HuHaSl5XQCwf5F1qr4IkbGaji3Y8l6Qu/A94w0I9Xh4=   4yr7MbIpf/A8zjs2tE4+Ysq3kQ2+xioihr44xChia1M=      AQAB           2023-11-01T15:00:20.044Z     ECqQGRJ4sVdPBHmc1UjkWRtDVcj923kcJ854NuRIr0I=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 489927143175704346230380878804844628583361681368        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            næstformand
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            næstformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         LGQvAfM/yaHXG1eJqENODSeuG8DUH4+FRtnBKm6J7Ck=   dHzJtHK4tSORHbCb205T4v/UKNUBFD18s3/hWi//RcE=      AQAB           2023-11-01T15:28:17.043Z     gC+kLeAriFWolvjWVPsTYwZ5CRqpmjbOgzJ4e4ax4/k=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1414617808594314961176890587808475624579704786572        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         f1Mg8cs0ZrVCjzAp3KM90Gi80eSAWVSRH9/ROtkBZrI=   dil8MhTCHLFkO0TO+3lgZ1TNWodIuDj6lHol3IanIos=      AQAB           2023-11-02T06:32:45.793Z     mhkEwGKqVYjhCABpLhCG0s9iphy+GvuvOEkSWnOy8rg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 647352493593191504883398060090197210598810396353        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         LGQvAfM/yaHXG1eJqENODSeuG8DUH4+FRtnBKm6J7Ck=   Ky9ZPvTvY63Ryufo1mUZigGKyf9dYuYmoxxIUD9rWmQ=      AQAB           2023-11-02T08:39:25.578Z     nbAdYxlql23GA2eepDm32yixDWH7gAtxL+NV4jld86s=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 891339205598750982992941909672550502016387166737        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         LGQvAfM/yaHXG1eJqENODSeuG8DUH4+FRtnBKm6J7Ck=   9rsia8MG+amlJx7fS9zKfz2OO9Vt5gGeHt1gwYjaG94=      AQAB           2023-11-02T09:10:06.049Z     GuE8EMmS5OUR3n5j8LsOAnD0dhG7OP/LvvIrFfbih7Y=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 359200024141110644634161219198383312547200070718        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         MGoa6w5ZYgjGPx6X7cPneRAd9vijo8k5ZxdGUd+eACI=   +GSJ0o8DPjVJQwY7rOFUMxN3qbz8X46p9dVcHd48Zbg=      AQAB           2023-11-02T10:03:42.449Z     bEjCQXslCot/LSuT1kLWKKhJl2KIiYGKQRCifVoCMAA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 844242088599296953774849076730411979349685374353        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         LGQvAfM/yaHXG1eJqENODSeuG8DUH4+FRtnBKm6J7Ck=   oP6LXJO+4z14rBrXc1a+mYRjStG3XnuhaHQ4+fI+Fr4=      AQAB           2023-11-02T15:27:24.680Z     JTTondWqR6x3y/QuxyDhmG5YFfNFf6S1rWdWcu2a35I=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 31170020833302998350438375445136951628762067793        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         LGQvAfM/yaHXG1eJqENODSeuG8DUH4+FRtnBKm6J7Ck=   2t3rZcJklOO/yQwhSi0/1FMQIjoYu8vOALBZn/6D4WU=      AQAB           2023-11-03T14:58:31.756Z     JxQPiP5B5cNHqBGp1e60GnCJ/vV5bfCSexIr1uNICQc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 292488071635113102217956889165305867046030219459        



            
                
            
            6. Målplan 2024 - godkendt version 24102023
            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         LGQvAfM/yaHXG1eJqENODSeuG8DUH4+FRtnBKm6J7Ck=   oRzsJJTcKY6T8mlg0iRf0+F6ZYQghlfwqBeRt9DJypo=      AQAB           2023-11-05T13:51:33.056Z     Zn6hWs31jxSsFw55X1KtO3a8PL0/6FFfHhUzddyAlE0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1186430318291410706644550552338843064029459448713        
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            OY2BA-QPZJL-ES2AZ-ME62D-Z7ZC4-GX0WO
            SHA-256
            1627a6310beafb0d1a3b52f1a5646fcdc6267ba0580da6e09bd07895707adab4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Samlet driftsbudget 2024 for Institution Den Uvildige Konsulentordning på Handicapområdet godkendt version 24102023
            GHSHN-5NG3G-1PYP0-ESAEZ-G2ZLL-H28OS
            SHA-256
            3417152ec2ae56d1e08b705f60564434882f81ddc8fb18265ec95b954c8345bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
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